18. juni 2026

Organisering af Cirkuleer efter etablering af Forum for Affaldsenergi under
Dansk Fjernvarme

Til bestyrelsen for Cirkulaer

Affaldsenergiselskaberne i Danmark gnsker at styrke interessevaretagelsen gennem etablering af et
forum for affaldsenergi i regi af Dansk Fjernvarme. Denne ambition har veeret udtalt siden 2023,
hvor man fra selskaberne opfordrede til at sla branchekraefterne sammen med Dansk Fjernvarme.

Dansk Fjernvarmes Producentforum og bestyrelsen for Dansk Fjernvarme har nu besluttet, at der
kan etableres et Forum for Affaldsenergi under Producentforum, hvilket betyder, at det er muligt
for Dansk Fjernvarme at modtage affaldsenergianlaeggene.

Forventningen er, at affaldsenergianlaeggene med virkning pr. 1. januar 2027 overgar til Dansk

Fjernvarme med aktiviteter omhandlende affaldsenergianleegget. Frem til skaeringsdatoen ved
arsskiftet skal der ske en praecisering af governance og tilretning af vedtaegterne i regi af Dansk
Fjernvarme og Producentforum for at understgtte det nye Forum for Affaldsenergi.

Med denne vaesentlige omlaegning forestar et vigtigt arbejde i Cirkuleer med at sikre et robust set-
up for interessevaretagelsen pa de resterende aktivitetsomrader (genbrug, deponi, indsamling,
m.v.), som vi fra selskaberne gerne bistar med.

Fra affaldsenergiselskaberne foreslar vi fglgende proces for en overfgrsel af affaldsenergi-
aktiviteter fra Cirkulzer til Dansk Fjernvarme og organisering af gvrige affaldsomrader i Cirkuleer:

Aftale om samarbejdsmodel og videns overfgrsel

Affaldsenergiselskaberne gnsker en sa klar opdeling af aktiviteterne mellem Cirkulzer og Dansk
Fjernvarme som muligt. Pa den baggrund vil reguleringsspgrgsmal relateret til
affaldsenergianlaeggene som udgangspunkt skulle overflyttes.

Bestyrelsen for Cirkulaer vil skulle drgfte fremtidig organisering og eventuel tilpasning af
organisation. Fra selskabernes side vil vi bakke op om de beslutninger, som traeffes af Cirkulaer i
dette spgrgsmal.

Endelig skal det undersgges hvorvidt den eksisterende samarbejdsmodel mellem Dansk
Fjernvarme og Cirkulaer med fordel kan udbygges, sa der fremadrettet sikres en teet kontakt og
dialog mellem omraderne.



Fastleeggelse af ny kontingentmodel i Cirkulaer

Den nye opgaveportefglje for Cirkulaer efter overfgrsel af opgaver til Forum for Affaldsenergi
medfgrer et behov for en grundlaeggende justering af kontingentmodellen sdledes at “pengene
folger med opgaven” i den nye organisering.

Overfgrslen af opgaver til Dansk Fjernvarme skal saledes afspejles i det igangvaerende arbejde med
en ny kontingentmodel for Cirkulzer.

Foruden kontingentmodellen kan der rejses en problemstilling omkring behov for justering af
vedteegterne for Cirkulzer i lyset af reorganiseringen, fx i relation til bestyrelsessammensaetning,
stemmeregler mv.

Opleeg til en holdbar interessevaretagelse pa affaldsomrddet i Cirkulaer

Hele affaldssektoren star midt i store forandringer og gget regulatorisk pres. Det geelder for
deponier, genbrug/genanvendelse og affaldsindsamling — og selskaberne har derfor et stort behov
for en staerk fremtidig interessevaretagelse ogsa pa disse omrader.

Her skal Cirkulzer spille en hovedrolle — bade i forhold til det politiske niveau og myndigheder og i
forhold til at danne samarbejde og alliancer med andre interessenter i interessevaretagelsen.

Selskaberne foreslar derfor, at der - pa baggrund af ny kontingentmodel og overblik over de
gkonomiske konsekvenser ved reduceret/ophgr af kontingentbetaling fra affaldsenergiselskaberne
- udarbejdes et oplaeg til organisering og gkonomiske rammer for et Cirkulaer, som vil kunne
matche de udfordringer, som sektoren star midt i.

Tidsplan

Ovenstaende hovedaktiviteter foreslas opstartet efter sommerferien. Aktiviteterne vil i vidt omfang
kunne gennemfgres parallelt.

Det vil vaere en kraevende opgave for sekretariatet i Cirkulzer at gennemfgre processen, og
affaldsenergiselskaberne bistar gerne med udarbejdelsen af oplaeg til beslutning og dialog med
Dansk Fjernvarme om reorganisering. Desuden vil der fra kredsen af direktgrer i
affaldsenergiselskaberne kunne stilles 3-4 reprasentanter til en styregruppe for processen, som
bl.a. vil have til opgave at “fjerne sten pa vejen” og bista direktgren for Cirkulaer.

Et realistisk tidsestimat for processen er en kalendertid pa 3-4 maneder til gennemfgrelse, sa der
frem mod arsskiftet vil kunne traeffes beslutning i bestyrelsen for Cirkulaer pa baggrund af et samlet
opleeg.

Med en skaeringsdato for overgang af affaldsenergiselskaberne til Dansk Fjernvarme 1. januar 2027
vil der skulle aftales Igsninger med hensyn til overgangsordninger for kontingentbetaling, da en ny
kontingentmodel ikke kan vaere tradt i kraft inden denne dato.



Vi ser frem til et godt samarbejde og Igbende dialog med Cirkulaer om overgangen.

Med venlig hilsen
Direktgrkredsen

Affald Plus, ARC, ARGO, Energnist, Fjernvarme Fyn, Kredslgb, Nordvaerk, Norfors, REFA,
Vestforbraending.



